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KOHCANmuHes08as KOMRARUA

ITmuya — Oeiicmayrowuil
no Mamemamuueckum 3aKOHAM
UHCMpyMmenm, coesams Komo-
Dblil 8 weso8eweckoll eaacmu co
gceMiL 0B8UNCEHUAMU €20,
HO He CMOJIbKUMLL J#ce 803MOMNC-
HOCMAMU; HO UMeem nepesec
OHA MOJILKO 8 OMHOULEHUL
803MONCHOCMU N00JePHUBAMb
pasHosecue.

Jleonapdo 0a Bunuu

Y70 3HAUUT «reHui»? CNoBo 3TO Tak Monbunock
4YenoBeYeCTBY, 4YTO CTepsIoCb OT 4acToro ynoTpe-
OneHnst, yTpaTuno ACHbIN cMblicn. HbtoTOH nonarar,
4YTO reHVanbHOCTb — TepreHne MbICNU, COCPEeaoTo-
YEHHOW B M3BECTHOM HanpasneHun, KaHT — 4Tto 370
TanaHT N30OPETEHMA TOrO, YeMY HENb3s Hay4YnTb UM
Hay41TbCA. BbiCLLee NposiBrieHne o0apeHHOCTI, CUMbI
[yxa, cnocobHOCTb BUAETb Aarnblie ApYrux Ha rofbl
WUNW faxke Ha Beka W... 0eBAHOCTO AeBATb NMPOLIEHTOB
ycepava? Vnn Bce-Takm MeHbLLE?

B okeaHe MepTBOW Marepumn eCTb ManeHbKuiA Heno-
TonnseMbln Kopabdsb —YenoBe4ecTso. Mbl ynpaBnaem
06CTOSATENBCTBaMM, CMOTPUM BNEPER, OTKPLIBAEM HO-
Bbl€ 3EMIN 1N HOBbIE 3aKOHbI. KaXXabIM feHb, KaXabIN
4ac Kaxxablh HENOBEK BCTPEeYaeT YTO-TO HOBOE. XOTH
6bl Ana cebsi. HaxoomT... unmn co3paet?

MoxkeT ObITb, Mbl BCe reHvanbHbI?

hHth £
g s dhioped s e 2

Mautywee kpoLno
Mamnyckpunm B,
aucm 88v
1487-1489 ze.

DKCcnepuMeHmManbHas MQuUHd,
ucnonwb3ogasuiasics 071 npo-
8epKU cnocobHOCMU Heno8eKa
coseputams 00CMAMoUHO 3Hep-
2UUHble MauLyuue 08UNCEHUS
MeXaQHUUEeCKUM KPbLIOM.
CoznacHo Opyzo01l uHmepnpema-
yuu, ama e MAUUHA MO2A
Oblmb NoNE3HOTL 0151 U3YHeHUS
nosedeHUs. CAMO20 KPbLId 80
8PEMSL CUIbHBIX MAULYULUX
osuoiceHul.
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IIpocToTa — 3TO BHICIIAA
dbopma CI0KHOCTH.

JleoHapdo da Bunuu

Tank

JlonooH, Bpumanckuii my3etl,
mecmo xpanerus N° 1030
npumepto 1485 a.

OO0UH U3 CamblX U3BECMHBLX NPO-
exmog Jleonapdo. Foesi co30anus
MAaHKa, 3aWULeHH020 2U2aHM-
cKUM wumom, obradarouiezo
3HAUUMeNbHOTL 02HeBOll MOUWbIO
U cnocobH020 nepedsU2amMbCs

Ha nose 6051, 6bLIA OUEHb 3AMAH-
yueoll 0ns 2eHus Jleonapdo oa
Bunuu. /laxce c coomsemcemayio-
WUMU UBMEHEHUSAMU OAHHbLL
npoexm umeem MHO20 Npo6esios.
H3-3a 803HUKWUX HENPeodo-
JUMbLX mpyOHocmell JleoHapdo
0mMKA3aics 0m e2o peanu3ayuul.

Han PaBlIEHNA OEATEIIbHOCTW.

L KOpungn4ecknin KoHCanTUHr

K AyonT 1 HaNoOroBbIM KOHCANTUHE
L OueHka

K VIHXNHNPUHP

«OKEW» — KOHCANTUHroBas KOMMaHus, Mbl paboTaem Ha PbIHKE KOH-
cantuHrobIx ycnyr ¢ 2003 roga. Bce 310 Bpemsa Mbl NOMOraem Hallmnm
KNneHTaMm peLlaTb pa3dHoobpasHble 613Hec-3afaym, okasbiBaeM BbICO-
KOMPOdheCCHOoHarbHYH0 MOAAEPKKY B CaMbIX CITOXKHbBIX M HECTAHOAPTHbIX
cutyaumsax. 3a npoweauime rodbl YACNO HalWX KAMEHTOB AOCTUIO
HECKOIbKMX COTEH, MHOMMe KOMMaHuM 13 HebOoMbLUNX MPEANPUATAIA
npeBpaTUIMChb B HACTOSILLIMX MMraHTOB CBOEW OTpachu.

«fOKEW>» BxoguT B TOMM-100 KPYMHEMLLMX ayAnTOPCKO-KOHCANTUHIOBbIX
rpynn Poccun, B TPOMKY KOHCaNTUHIOBbIX KOMAaHwin Ypana v 3anag-
HoW Cnbupu. Mbl KOHCYNBTUPYEM NPEANPUATISA, HAXOAALLMECH Kak Ha
TeppuTopun epMCKOro Kpagd, YpanbCKoro pernmoHa, Tak 1 no Bcewn
Poccun,

Halum ycnexu, ycnexm Hallmx KIMEHTOB — 3aKOHOMEPHbIN peaynbtar
npodoeccuoHanMama 1 ksannukaumm cneumanicToB KoMnaHum.

Mbl HMKOrAa He MOAXOAMM K BOMPOCY dpopMalnbHO, HE OCTaBMAEM
KNMeHTa ¢ HepeLLeHHo 3anadeit. KOKEW okasbiBaeT ycnyru cpasy B
YeTblpeX HanpaBfeHNAX — IOPUONHECKUI KOHCANTUHT, ayauT, OLEeHKa,
WMHXXUHWUPWHF, — OxBaTblBasl, TakmuM 06pas3om, NMpakTUHecKn MoHbIN
CMEKTP BOMPOCOB, KOTOPbIE MOMYT BO3HWKHYTb Y 3akas4rka. Cneuvanu-
CTbl pa3HbIX HanpaBneHnn, Gnarogaps paboTe B OOHOW ClNaXXeHHOW
KOMaHae NpodeccroHanoB, MOryT B MoOON MOMEHT MOAKMYUTLCS K
PELLEHMIO MPOBAEMBI.

[oBepwue KIMEHTOB 1 Hallla AenoBas penyTauns — Camoe LIEHHOE, YTO
Mbl Nprobpenn 3a roapl PaboTbl. MO3TOMy OTBETCTBEHHOCTb NMepeq
3aKa34MKoM 1 6e3ynpeyHoe BbINMOMHEHWE MPUHATLIX Ha ceba obaza-
TENbCTB — OCHOBHbIE MPUHLMMbI HALLIEX AEATENBHOCTU.
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U ecnu dsudcyuiee opyzyio 8etb
ecmb Cuaa, ama cuna makdice
conposoxcoaem 08uzaemyio ero
8ewb U 08Ucem ee MAk, umo
cama cebs yHuumovcaem; u Koz-
0a YHUUMONCUMCSL — HUKAKAS
npusoouswasics e 8 08u-
JIceHUe 8elyb He 8 COCMOSTHULL
8H08b npoussecmu ee. Cnedosa-
menbHO, HUKakas 08ueaemast
8eb He Modcem umems Ou-
meJsibHo20 Oelicmaust, nomomy
YMmo no ycmpaxeHuu NPpuUYUHbL
ucye3arom u cedcmeust.
Jleonapdo 0a Buxuu
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IIpenBugeTy —
3HAYUT YIIPABJIATh.

Iackans

Bombapost 8 deticmauu
«Amaanmuueckuil kooekc»,
aucm 334

npumepHo 1504 2.

Yousumenvro uemxkuil pucyHok peo-
Kotl kpacomul. Ha nucme uzobpasiceHsvt
0se 6ombapObL 8 MOMEHM NPOU3BOOD-
cmea gvicmpena. [Iomumo camoezo
npoekma 6ombapdsl, KOMOpPbLIL yrce
6bL1 usgecmeH 8 mo apemsi, Jleonapdo
3adymblgaemcs Haod coz0aHuem 60b-
WX cHaps1008, KOMopble NocJe bl-
cmpena pasdensiucs 6bl Ha HeCKONILKO
uacmetl, y8eaUUUBAS MeM CAMbLM
niowadb NOpasceHuUsl.

BaneHTtnH CtenaHkos,
napTHep, NPe3VaeHT
KOHCaNTUHIOBOWN
KoMnaHnn «FOKEW»

Hapexpa NpoHnHa,
napTHepP, PyKOBOAWUTENb
«lOKEN-tOpuanyeckumit
KOHCaTUHI»

Ceprein bapaHoLUHVKOB,
napTHep, PyKOBOAUTESTb
«fOKEW-UHXNHUPUHT »

EBrerHnin KOxxaHnHOB,
napTHep, pPykoBOAMTENb
«}OKEI7I—Ay):u/|T 1 HanoroBbIv
KOHCanTUHT »

Onyapn bobyHos
napTHep, pykoBOAUTENb
«lOken-OueHka»,
OoLeHLLVK | kaTeropum

U<ey

KOHCAnmuHe08as1 KOMRARUA

Bcsikoe 6bicmpo dsuscyujeecst
meJio Kajcemcst OKpawueaio-
wWuM c8oll nyms c80UM UBe-
mom. Monnus, pazouparouias
memHble myuu, 6vicmpomotl
08UMNCEHUA c80€20 NOXOOUM HA
ceemsuwezocs amest. Jlaii 20106-
He Kpy2080e 08udiceHUe, KPY2 ee
nokaxcemcst mebe 02HeHHbLM.
Omo ¢8A3aHO ¢ meM, umo
eneuamnerue 6osee 6bL.cmpo,
Hediceau cyncoeHue.

Jleonapdo 0a Buxuu
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Byayiee A0/KHO OBITD
3aJI0)KEHO B HACTOAIEM.
OTO Ha3bIBaETCA [UIAHOM.
be3 Hero HU4YTO B MUpE
He MOXeT ObITh XOPOIIHM.

Teope Jluxmenbepz

JlemamenbHas MAWUHA
Mamnyckpunm B,

aucm 74v

1488-1489 ze.

3akoHueHHOe ucciedo8ariie iema-
MeNbHOTL MAWUHBL: NOCTe U3YUeHUs.
MHO20UUCTIEHHBIX MeXAHU3MO8 JIeoHapOo
AuwHUll pas y6excoancs 8 803MONCHO-
cmu co30aHus 1emamesibHOll MAUUUHBL.
30ecb MONCHO OUEHDb SCHO 8UOeMb, KAK
nosoxceHUe NUIOMA-800UMens, max u
onepayuu, KOmopble NOceOHUTL 00NNHCeH
BbINONIHAMb O MAHEBPUPOBAHUS U
(npednononcumensHo) yoepicanus
annapama e noneme.
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FOPUANYECKN
KOHCaNTUHI

TpaaviUMOHHO MOA MOHATUEM «IOPUANYECKME YCIYru» NOHUMAETCS
OCYLLIECTBMEHME NPaBOBOM 3alLUMTLI, MPEACTaBUTENbLCTBO B CyAe U
NpoBefeHVe PPUONYECKUX KOHCYNbTaumi. OfHaKo 3TO Janeko He
MOMHbIN MepeyeHb YCyr, NPEnoCTaBNAEMbIX KOHCANTVHIOBOW KOMMa-
Huet «fOKEW». tOpuandeckuin koHcanTuHr «fOKEW» — aTo peluervie
Cepbe3HbIX B13HEC-3aa4, HAXOAALLMXCS Ha CThIKE NPaBa, 3KOHOMVIKM,
MEHEKMEHTA, a MHOrAA 1 TEXHUYECKIX BOMPOCOB.

« ConpoBoxaeHue caenok cnusHus 1 nornoterHuin (M&A). MNpasosoi
ayauT nprobpetaemoro/oTyyxagaemoro 6naHeca (DueDiligence)

« MNpaBoBOE COMPOBOXAEHWE CO3AaHUs, peopraHM3aLnii N NUKBU-
Jauni KoMnaHuii, B TOM YMCHE C yHacTUeM MHOCTPaHHbIX NapTHEePOB.,
CO3AaHMe XONaMHIOBOW CTPYKTYPbI.

« TMoaroToBka u permcTpaums NPOCNeKTOB 3MUCCUM aKLMIA, KOHCO-
nvaaumMm n opobneHns akumii, MOAroTOBKa eXxekBapTalbHbIX OTHETOB
amuTeHTa. PelleHne MHbIX 3aaad B cdpepe KOpnopaTMBHBLIX MPaBooT-
HOLLEHWIA.

« MpaBosoit ayauT (DueDiligence) MyLLIeCTBEHHbIX NPaB Ha 0ObEKTbI
HeOBVXMMOCTH, BbISIBNIEHME NPABOBbLIX PUCKOB BraaeHWs 06beKkTaMm 1
€cnoco60B NX MUHUMU3ALIN

< r]paBOBOI7I ayaonT 3emMrnenonb3oBaHnA: BbidBIEHNE, aHanMa N gada
peKOMeHﬂaLll/IVI MO CHWMXXEHUIKO PUCKOB, peann3auna MepOI'IpI/IFlTI/II7I no
ONTUMU3aLINN 3EMENBbHBIX NaTexen

« MNpaBoBoOe CONPOBOXAEHME OGOPMIEHMA MPaB Ha 0ObEKTLI HEABK-
YKMMOCTU 1 3EMENbHbIE YHaCTKM

« MpaBoBOE COMPOBOX/AEHNE MHBECTULIMOHHbIX MPOEKTOB MO CTPOU-
TENBLCTBY (PEKOHCTPYKLMMN) OOBEKTOB HEABVKMMOCTM NOOOr0 YPOBHSA
CNOXHOCTU

K COI'IpOBO)K,EleHI/Ie COENOK C 0ObeKTamMn HeABVXUMOrO nvyLliectea m
3eMeJIbHbIMA yH4aCTKamMu. Peluenve ropnan4ecCkKrnx BOrnpocoB noboro
YPOBHA CNOXHOCTW, CBA3AHHbLIX C 3eMnen n obbekTammn HeaBVXKNMO-
CTW.

« lNpaBoBoe conpoBoXXaeHve NpoLiedypbl 6aHKPOTCTBA NpeanpUATAiA
« lNpaBoBoe perynupoBaHne TPYyAOBbIX OTHOLLEHWN

& ApbutpaxHas 1 cynebHas npakTnka

« lMNpaBoBoOe CONPOBOXAEHNE 3AKNOHEHNA KOMMEPYECKMX COENOK
« Bawmta npaB Ha MHTENNeKTyanbHyto COBCTBEHHOCTb

« ConpoBoxaeHve peanuaaumm MHPPaCTPYKTYPHbIX MPOEKTOB, NpPo-
EeKTOB B pamkax [4[1

« PaspaboTka HopMaT1BHO — NMPAaBOBbLIX aKTOB

U<ey

KOHCANmMuHe08as1 KOMRARUA

Hecnpasednugo scanyromest

J00U Ha Gez 8peMeH, BUHS

e20 8 upeamepHoll bbicmpome,

He 3aMeuasi, 4mo npomekaHue

€20 00cMAamouHo [MeOJeHHO];

a Xopowasi namsims, KOmopotl

Hac odapuna npupooa, denaem,

umo ecskasi 0a48HO MUHYBULASL

8elb Kajemest Ham Hacmosiugetl.
Jleonapdo da Buxuu
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V3MeHATbCA, COXPaHAACD,
VUIY IIPOZOJDKATHCA,
MEHAACh, — BOT 4TO
IIOUCTUHE COCTABJIAET
HOPMAaJbHYIO )KU3Hb
YyeJI0BeKa U, CIeJ0BaTENbHO,
rporpecc.

Hzmepumens nymu
«Amaanmuueckuil Ko0ekc»,
aucm 1br

npumepHo 1504 2.

2mo cmparHoe ycmpoiicmeo,
mosikaemoe 0OHUM UeJl08eKOM
800J1b 00pO2U, UCTIONIb308ANIOCH
0J151 UBMepeHUS. pacCMosIHUll Ha
mecmrocmu. CNONCHBLL MEXAHUZM
nocsie npoxoxcoeHUst onpedesieHHO
ducmanyuu cbpacviean 8 kKonmeii-
Hep OepessiHHble UL MEMALIU-
ueckue wapuku. B konye nymu
0J151 onpedesieHUs NPOLi0eHH020 pac-
CMOSIHUSL ONepamopy 0Ccmasaioch
MOJIbKO Nepecumams Wapuxu 8
KOHMmeliHepe.
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ayaounT N HANOIrOBbIV
KOHCAaNTWHI

AyOUTOPCKO-KOHCANTUHIOBOE HanpasneHue «{OKEW» opreHTrpoBaHo
Ha NoBbILLIEHME 3ADDEKTVMBHOCTM BU3HECA KITMEHTOB KOMMAHW, a Takxe
Ha CHUXKEHVE PUCKOB ero oyHKLIMOHMpoBaHWs. CreupanucTsl «FOKEW »
HE OrpaHN4YMBaOTCS KNACCHMYECKUM ayaUTOM, MoMoras npeanpusaTmaMm
BbIIBASATb MPUYMHbBI, MPENSTCTBYIOLME peann3aum noTeHumanbHbIX
BO3MOXXHOCTEW BU3Heca 1 cnocobcTBys 6onee adpdpekTBHOM paboTe
KOMMaHW1 B paMKkax AelCTBYIOLLMX NPaBOBbIX HOPM.

« Obs3aTenbHbIv U MHULMATVBHBIA ayanT
« HanorosbIi ayaut

« Okcnpecc-ayaut

« lNoaroToBKa K HalOroBOV NPOBEPKe

« ConpoBOXaeHMEe HanoroBbIx CNOPOB

« lNpeAcTasneHne 1 3amTa MHTEPECOB HaNOronNaaTeNbLIMKOB
B apOUTPaXKHbIX Cydax o HanoroBbIM cnopam

« Due Diligence

« lNocTaHoBKa HaNOroBoro yyeta

« Hanorosoe nnaHnpoBaHue

« TpaHcdopmaums MCDOO

« AHanms rHaHCOBO-3KOHOMNYECKON AeATENbHOCTH
« PaspaboTtka npaeun (rpaduka) DokyMmeHToobopoTa
« ConpoBOXaeHWE NHBEHTapPU3aUMK

« PagpaboTka y4eTHOW NONUTUKM ONg Lenen OyxranTepckoro
1 HQJTOrOBOrO y4eTa

« MpUMEHEHNE YCKOPEHHO amOpTN3aLMM OCHOBHbLIX CPEACTB
« Hanorosoe 1 6yxrantepckoe KOHCYNbTMPOoBaHMe
« Byxrantepckas n cynebHo-Oyxrantepckasa akcneprmsa

« loTtoBble NT-pelLueHns ana 6uaHeca. KoMnnekcHble yenyri
no obcnymeaHuto cuctem 1C
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4mo 3a seulb, KOMoOpPAst He
cywecmayem u Komopas, cyuie-
cmayil OHa, He Cyulecmeosand
6b1? BeckoHeuHoe, Komopoe,
ecau 6bl MO2J10 CYWecmaos8ams,
6bL710 6bL 02PAHUUEHHO U KOHeU-
HO, Mak Kax mo, 4mo Moycem
cywecmaogamas, umeem npede-
Jibl 8 8eUll, KOMOpPAst OKPyHca-
em e20 2paHUUbL, U MO, UMO He
MOdKcem Cyuiecmaosams, ecnb
mo, umo He umeem npeoesios.
Jleonapdo 0a Bunuu
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['eHUU — 5TO YeJIOBEK,

KOTOPBIN 3aCTABJIAET

COOBITHSA ITPONCXO/UTD,

He ¥Mes HUA MaJIerIIero

IIpe/ICTABJIIEHUA, UYTO OHU

HEIMPeMEeHHO ITPOU30UYT.
Pexc Cmaym

ITeuamHbwlil cmaHok
«Amaanmuueckuil KoOeKc»,
aucm 995r

1476-1482 ze.

Asmomamuueckas Kapemxka,
CB53AHHAS C NPECCOM, 0360
10 NeYaAmMHUKY OCYUeCMBAsMb
nocpedcmaom 00Holl onepayuu
MUCHeHUe U nepemeljeHue
aucma Gymazu npu nomowu
601611020 pblUA2A, PACNOOIHCEH-
HO20 cnepeou.
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OLEHKAa

OueHoYHas OeaTernbHOCTb ABMSETCH OAHMM U3 OCHOBHbIX MHCTRYMEHTOB
Ha PbIHKE YCMyr N0 COMNPOBOXAEHWNIO CAENOK C KanuTanoM, KOTOpbIi
nomoraeT MHBecTopy mnsbexaTb pucka. OuHaMU4HO pasBuBatOLLUNA-
CS PbIHOK KYMMU-MPOAaXKN NPEeanpuaTnii, a Takke UHBECTUPOBAaHWS,
ONKTYEeT HEOOXOAMMOCTb CBOEBPEMEHHOr0 MOMy4eHst MONTHOLEHHbIX
cBefeHnin 06 obbekTe KynIn-Npoaakn eLle Ha cTagnum NPUHATAS pe-
LLEHVS O 3aKITOHYEeHUN CAENKN.

CoTpyarvku «lOKEW» umetoT cneuvansHoe 06pasoBaHue, no3sonsio-
LLie€ M 3aHMMAaTbCS OLIEHOYHOM AEATENBHOCTBIO, VX MPOdeCCHOHasb-
HaA OTBETCTBEHHOCTb 3aCTpaxoBaHa 1 OHW ABMAIOTCA ﬂeIZCTBI/ITeJ'IbeIMI/I
4yneHamn «Poccuinckoro obulectsa oueHLwmkoB» (POO) — ogHom 13
KRYMHENLWMX 1 Hanbonee BInATENbHbIX CaMOPEryMPYEMbIX OpraHu-
3aLmii He3aBUCUMbIX OLEHLLIKOB B Poccun.

OTO rapaHTVpyeT BbICOKOE Ka4eCTBO YCNyr 1 BHUMATENbHOE OTHOLLIEHWE
KO BCEM HtoaHcaMm BbIMONIHAEMON paboThbl, a Takxe 0ObEKTUBHOCTL Y
HEe3aBMCUMOCTb CY>KAEHW 1 BbIBOAOB. PaboTHMKM «HOKEW» ocHoBbIBa-
IOTCS UCKIOHYUTENBHO Ha 3aKOHOAATENMbHbLIX HOPMaX 1 YCTaHOBEHHbIX
NpUHUMNAaXxX OLEHKW, AENCTBYIOT HEMPEAB3ATO U YECTHO.

« NamMeHeHWe BENNYMHBI KaOACTPOBOM CTOUMOCTH
« OueHka anqa cyna

« OueHka 3anorosoro nmyLLecTsa

« OueHka HeBMXMMOCTM

« OueHka busHeca

« OueHka obopyaoBaHuns

« OueHka TpaHcnopTa

« OueHKa 3eMenbHbIX y4acTKOB

« OueHka oebutopckor 3a0omKEHHOCTH

« OueHka HemaTepualbHbIX akTUBOB N MHTENNEKTyanbHOM
COOCTBEHHOCTU

« OueHka rocyaapCTBEHHOMO 1 MyHULIMNANbEHOIrO UMYLLIECTBA
« OueHka LeHHbIx Bymar
« OueHKa pbIHOYHOM CTOMMOCTM apeHaHoM nNnaThbl

Komnanus «lOKE/» okasblBaeT OLEeHOYHbIE yCnyru ons cnepyowmx Lenen:
ocrnapuBaHMe KagacTpoBOW CTOUMOCTY;
npodaxa, NoKynka, apenaa;
nony4eHve Kpeaura:
peannsauma NHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB;
onpeneneHne Oony B yCTaBHOM Kanutane;
CTpaxoBaHue;
nepeoLeHka OCHOBHbIX (OOHOOB;

cynebHble cropsl.
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Hemunnaa nayka —
ma, Komopyw onslm 3acmagui
npoiimu ckeo3s wyscmasa u
HALONCUNL MOTTUAHUE HA A3bIKU
CNOPUWUKO8 U KOMOpPAsl He
numaem cHOBUOEHUSMIUL CBOUX
uccaedosameJetl, Ho 8ce20a om
1epBblxX UCMUHHDBLX U 800MbLX
Hauan npodsuzaemcst nocme-
NeHHO U NPU NOMOWU UCTNUH-
HbLX 3aKA0UeHUL K Yeu, KaK
s8cmeyem amo U3 0CHOBHbIX
Mamemamuueckux HayK, mo
ecmb UUCaA U Mepbl, HA3bleae-
MblX apugmemuxoll u zeome-
mpuetl, komopble ¢ 8blculell
00CMOBEePHOCMbIO MPAKNLYIOM
0 8eNIUUUHAX NPEPBIBHLLX U He-
NpepbLBHDLX.

JleoHapdo 0a Buxuu
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JKenaHue 3HaATh
BIIOJIHE €CTeCTBEHHO
JUUISI XOPOIIUX JIFOZEM.

Jleonapoo da Bunuu

Asmomobub
«Amaanmuueckuil Ko0eKc»,
aucm 812r

1478-1480 ze.

Omo He aBmomobUNb, NPeOHA3HAUEH-
HbLll 01151 nepego3KuU 2py308 U todell,
a euje 601ee AMOUYUO3HBLIL NPOEKM:
npozpammupyemoe meampanbHoe
ycmpoticmeo, cnocobHoe 08ueambvCst
He MOJIbKO N0 NPAMOLL, HO U

N0 KPUBOAUHETHbIM MPAEKMOPUSIM.
IIpedcmasnsowee coboti, 6e3 8csKo2o
COMHEHUSL, camoe NopasumenbHoe
usdenue JIeoHap0o, OHO NOSBNANOCH
U nepedsuzanocs nepeod
meampanbHoll ny6auKoll camocmosi-
menbHo, 6e3 nomowu Jirodetl.
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NHXWHWNPWHT

VIHKVHUPUHIOBBIE YCNYI — AOCTATOYHO LUMPOKOE MNOHATUE, BKITIOYAI0-
Llee B cebs uenblii nnacT MHTENNEeKTyanbHOW AeATeNbHOCTN B cdhepe
NPON3BOACTBA, CTPOUTENLCTBA U APYrMX Cdhepax SKOHOMVKN, B KOTOPbIX
TpebyeTcs pelleHe KOHKPETHbIX TEXHNYECKMX 3adad. HanpasneHuve
NHXWUHMPWHIA KoMNaHun «KOkelt» siBNSeTCs MOLLHbIM UHTENNEKTyarb-
HbIM MHCTPYMEHTOM A1 peann3aumm OU3HeC-NPOEKTOB Ha BCEX CTaANSAX
NX XKMBHEHHOrO UMK, a Takke rapaHTupyeT KBaMpULMPOBaHHbIN
MEHEKMEHT, NMO3BONSOLLMI A0OMBATLCA yCcnexa He3aBnCUMO OT
CNOXHOCTW 3afaHus.

CDyHKU,VIVI TEXHNYECKOro 3aka34dumka:

« OpraHmzaumst 1 NpoBeAeHne KOHKYPCHbIX MpoLeayp, CBA3aHHbIX C
noabopOM MOARSAHBIX OpraHn3aLnii;

« KoHTponb KavecTBa M COOTBETCTBMSA MPOEKTHOM OOKYMeHTaumm
CTPOUTENBHO-MOHTaXHbIX PaBOTBbINOHEHHbIX MNOAPSAHLIMA OpraHu-
3aUMaMmK, BKIKOYAS re0ae3n4eckuii KOHTPOb;

« Opranusaums paboT no HepaspyLUaroLLIEMY KOHTPOIMO, TEXHNYECKOM
3KCNepTn3e 34aHUM U COOPYXKEHUI;

« KOHTpOnb MCNOMHEHUS AOrOBOPHbLIX 06A3aTeNbCTB CO CTOPOHbI
CTPOUTENBHBIX NOAPAAHBLIX OPraHM3aLMIA, B TOM YUCHE — NPETEH3MOHHas
paboTta, gocynebHoe 1 cynebHoe yperynmpoBaHmne pasHornacui;

« OcBupgeTenbcTBOBaHWe M OLEHKA BbIMOMHEHHbLIX 0ObLEMOB
CTPOUTENBbHO-MOHTa>XHbIX pa60T N KOHCTPYKTMBHbIX 3J1TEMEHTOB, CKPbI-
TbIX MOCIe Npon3BoaCcTBE NOoCrenyoLnx paGOT.

KoHcanTuHroBble yciyrn npu peanuaaumm NpoeKkToB, BKIOYas yrnpaBnieHme
npoeKTamu:
« PaszpaboTka pekoMeHgauuin NMo xXooy BeAeHWUs CTPOUTENbHO-
MOHTaXXHbIX pabor;

« KoHcynbTauum no BO3MOXHOCTU UCMOMb30BaHMSA anbTepHATUBHbBIX
mMaTepunanoB U KOHCTPYKLWIA;

« OpraHunaauusi BHECEHNst U3BMEHEHWIA B NMPOEKTHO-CMETHYHO IOKYMEH-
Tauuto, B TOM YMCHE MO 3amevaHisM OPraHoB SKCNepTuabl;

K lMonyyeHne paspeLleHns Ha NPOoV3BOACTBO CTRPOUTENbHO-MOHTaXKHbIX
paboT B YNOHOMOYEHHbIX OpraHax;

« KoopamHaumsa paboTbl CO CneumnanmampoBaHHbIMN OpraH13aLmsmm
1 TOPOACKMMU CryKOamu.

®UHAHCOBbIN, MNNMAHOBbLIN U CTPOUTENbHBLIN MOHUTOPUHT MPOEKTOB:
« OueHka 06bEMOB 1 PaCLIEHOK Ha CTPOUTENBHO-MOHTaXKHbIE PabOoTh!
npw NOArOTOBKE AOrOBOPOB NOAPSAAa C NOAPAAHBIMU OpraHN3aumnsamu;

« CocTaBneHne CMETHbIX pacHeTOB Ha HOBble OOBbEKTbLI, PEKOHCTPYK-
LM, MO TEKYLLIEMY U KanuTanbHOMY PEMOHTY 30aHWUIA U COOPYXKEHNIA,
PEMOHTY, MOAEPHMU3aUNN 1 3ameHe Noboro Bmga obopyaoBaHnsa no
IedeKTHbIM BEJOMOCTAM 3aKa34mKa;

« KOHTpOMb 1 NOATBEPXAEHNE CTOMMOCTW BbINOMHEHHbIX paboT Ao-
rOBOPHbLIM YCOBUAM MO MPEAbsBEHHbIM K OnfaTe AOKYMeHTaM nof-
PSAAHBIX, MPOEKTHO-U3bICKATENBCKMX U OPYrUX OpraHn3aumii.

U<ey
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O uydecHas Heob6X00UMOCMb,
Mol ¢ 8eUUAUUM YMOM
noHyxcoaews gce deticmaust
OblMb NPUUACMHBIMU NPUUUH
CBOUX, U 1O 8bLCOKOMY
U Henpepekaemomy 3aKOHY
nosuHyemcst mebe 8 kpamuati-
wem Oelicmeo8aHUlL 8CAKASL
npupooHas desimebHOCMb!
Jleonapdo 0a Bunuu
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XuMmyeckas NPOMbILLNEHHOCTb OAO «[MepMCKnii MOTOPHbI 3A0 «[MepMTOTNHedTE» 00O «3epHoTOpr>

OAO «MeTtadpakc»

00O «MeTaguHea» (r. Mockgea)
OAO «A30T» (r. bepesHukm)
OAO «bepesHnkoBckMin cOnOoBbIi
3aBof»

OAO «CuHTes» (r. 3epunHck
Hwxeropoackas o6n.)

000 «Copa-Xnopat»

OAQO «Ypankanuii»

OAO «Xumnpom» (Yysalums)
OAO «Kapbonut» (r. OpexoBo-
3yeBo MockoBckas 0611.)

000 «BanapypanHepyn»

3aBof»

OAO «[lepmLBeTMET»
3A0 «P3MOC-TTM»

Orvri «LUAIM» (r. Mocksa)
00O «Yycosckolt 3aBof
CTPOUTENLHOW KEPaMUKL»
00O «[Mo3UTPOH»

pynna komnaHuin 3YMK
3A0 «VIckpa-OHepreTrka»
OO0 «Hacocs! M0
OAO «ABTOBA3arperar»
000 «MPOM3IK3»

000 «POCTA3» (r. Mocksa)
000 «Pogep» (Kemeposckas 0671.)
00O «3OHepreTnyeckasd kKoMnaHUs
«PND»

OAO «HOxHasa TiomeHckas
HedTaHaa KomnaHns»

00O «3anagypanHepyn»

000 «NHTeHcudmkaumsa n MHM»
00O «KocTeHeukuin kKapbep»

MnoTeka 1 xunuwHoe KpeaunToBaHue

OAO «[lepMCKoe areHTCTBO
MO UNOTEYHOMY U XXUIULLIHOMY

3A0 «Komnanus «[dapTc»
000 «PWNY NHBecT»
®rVYriNnemsason
«BepxHeMynanHCKnin»

AsTOOMNEPSI

loynna komnanuii «VERRA-
MoTopc»

000 «MalUunHHbI ABOP»
00O «[NepmaBTOrascepsuc»
00O «Beppa pyn»

[epeBoobpabaTtbiBatoLas
CTpouTenbCTBO M NPOEKTHbIE PaboTbl  MPOMBILLIEHHOCTb
OAO «InascTpoi» (r. Mocksa) OAO «[Nepmckue cenbckume necar

KpeamMToBaHuIO» Monurpacduryeckas NPOMBbILLIIEHHOCTb
3A0 «KoHLepH «3HaK»

Toproens u cchepa ycnyr OVl «[o3Hak»

OAO «Kamckas gonuHa»

OAQ «[Mepmckunin 3aBof
CUINVKATHBIX NaHenem»

OAO «I'mncononumep»

000 «[Mpukamckas rmncoas
KOMMaHWsi»
«PeMOHTHO-CTpouTENbHOE
npeanpuaTne «Anekcuin»
000 «Epokanutan»

OAO «[MepmpopcTpon»

000 «[Nepmckast prHaHCOBO-
NPON3BOACTBEHHAS rpynnax»
OAO «[NepMmTpaHcrascTpoit»
00O «[Mepmb bunguHr It »
000 «PocEspo[leBenonmeHT»
(r. Mockga)

000 «[emnakoso MpoekT»
000 «CaTtypH-P»

OAO «CTpoinaHenbKoMMeKT»
000 «YpanMoHonautCTpoW»
000 «DuHaHcoBas KoMNaHus
«[lonnykc»

000 «ApdeH-TexHonorum»
(r. KazaHb)

000 «MarHuT-OuHaHc»

3A0 «CyKCYHCKUIA ONTUKO-
MeXaHW4YeCKMin 3aB0f»

000 «MK XumcTtpom»

00O «[epMckunit gom»

000 «TanaH»

000 «MarHuT-gorHaHc»
000 «KPOHO lMpoxekTc»
OAO «[NepmaopnpoekT»

3A0 «[MAY3A» (r. Mocksa)

MaLIJMHOCTpOI/ITeJ'I bHas
NPOMBbILLIEHHOCTb U MeTannyprua

OAO «ba3oBblIlt anemMeHT»

OAO «AnekcaHapOBCKUM
MalLMHOCTPOUTENbHbIN 3aBO»
OAO «MOTOBUNUXMHCKME 3aBObI»

3A0 «CeByp»

Ces3b
OAO «CBsi3bTpaHCHedTb»
000 «Cod1/lanH ViHTepHeT
Tpenp» (r. MockBa)
3A0 «3Onektpoceadb-Camapa»
3A0 «3P-TenexkoM XonauHr»
3A0 «'/IM Mpynn» (r. Mockea)

OHepreTuka n XXKX
OAO «[MepmMaHeprocObIT»
VI «MoceogocTok» (r. Mockea)
00O «Hosorop-lpukambe»
OAO «[epmaHepro»
OI'YI koHUepH «PocaHeproaTom»
OAO «TI'K-9»
3A0 «TaHKNPOMINEKTPOMET»
000 «KomdhopTtcepBuc»
000 «MOB3I»

[o6biBaroLLasn NpOMbILLIEHHOCTb
00O «bonbuieBnk»
(KpacHospcknin kpait)

00O «bypconb» (AnTanckumn
Kpan)

OAO «l'eo-Cuctema» (r. Mocksa)
00O «/HHOoBauusa» (r. MpKyTcK)
3A0 «KomnnekcHble
ropHOA0ObIBatOLLIME UHBECTULINN»
(r. Mocksa)

000 «JIYKOUN-NEPMb»

000 «JIYKOWT-
MepMbHedTENPOOYKT»

OAO «MalHakc pecopcec»

(r. Mockga)

000 «MaHbs» (XaHTbl-
MaHCUINCKMI aBTOHOMHbIA OKPYT
—tOI'PA)

00O «HaHoTek» (r. H.Hosropon)
3A0 «Hoput» (Kapenus)

3A0 «AneHaBnK»

[pynna komnaHun «Bepu Bennn»
000 «CAH®PYT-Tpena»

000 «®upma «Bunc»

3A0 «[enoBolt LeHTp «Konnzein»
OAQO «MHoronpodunbHbIN
03[0POBUTENbHbIN LIEHTP
«YBWUJbObl» (r. HenabuHck)
PosHnyHas ceTb «HopmaH-
BNBAT »

OAO «CaHaropuit-
NPOOUNAKTOPUIA «DHEPTETUK >
OAQO «Cnoptkomnekc «Onumnms-
[epMb»

000 «Jlnkom»

3A0 «HapTc»

00O «Tporka MeT»

000 «WcTkoHM» (r. MockBa,

r. HwxHuin Hosropop)

OAO «AKB «Ypan ®[]»

MVYTT «FOpHONBIKHBIA LEHTP
l'ybaxa»

00O «[MonuknuHuka Mennando»
000 «METPO Kaw aHg Keppu»

Muwesas 1 nepepabdaTbiBatoLLas
NPOMBILLISIEHHOCTb

OAO «[MepMCKMin MyKOMOSIbHbIA
3aBof»

OAO «[MoKpOBCKNiA xNeb»

OAO «MonkoMbuHaT «KyHrypcKmin»
000 «bepesHnknxneb»

00O «3epHonmnekc» (r. Mocksa)
OAO «K3IMMIN»

OAO «KyHrypckui
XneboKoMOumHaT»

OAO «[lNepmckuin xnagokombuHar
«CosBeague»

000 «Pycb»

OAO «BepeLuarnHckuin
MSICOKOMOUHAT»

OpraHbl Bnact

AOMUHUCTPauna r. bepesHunkm
AamMuHucTpaums . MNepmn
3akoHofgaTtensHoe cobpaHme
[Nepmckoro kpas
MWHWCTEPCTBO MPUPOAHBLIX Pe-
CYpCOB W1 3Kkonornn Poccuinckon
®enepaunm

MwnHucTepcTBO TpaHcnopTa [Nepwm-
CKOro kpas

®epepansHoOe areHTCTBO Mo He-
LPONOb30BaHMIO

NHBecTumnmn

OAO «AreHTCTBO COOENCTBUA
MHBECTULMAM epMckoro kpas»
OAQO «[NepMCcKuin rapaHTUHbIN
cpoHn»

OAQ «NepMCKuin LLEHTP pasBUTUS
npeanpuHUMaTenscTea»

«Tanra Kanutan» (r. Mockea)
3A0 «YK Arnpenb»

®urHaHcoBagd rpynna «Epmak»
OAO «WMHBecTUUMOHHaA KoMNaHns
«Epmak»

3A0 «YnpaBnsatoLas KoMnaHus
«Epmak»

3A0 «MHBecTMUMOHHAs KoMnaHus
«DYHaAHCOBbLIN AOM»

OAO «[NepmMckas drHaHcoBO-
NPOMbILLNEHHas rpynna»
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['eHU — 3TO CIIOCOOHOCTH
BU/ZIETh HEBUANMOE,
JBUTaTh Heocsg3aeMoe,
pHCOBATh TO, YTO HE UMEET

bopMBL.

JKozed )Kybep
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